
 ๕๗ 

 
 

 
แผนปฏิบัตริำชกำร และแผนปฏิบัติกำร 

ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๗ 

 
 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

 
 



 ๕๘ 

ค ำน ำ 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีภำรกิจหลักด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนั้นเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพจึงได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรใน
ปีงบประมำณในปี ๒๕๖๗ เพ่ือ ให้บรรลุพันธกิจ คือ   

๑. สืบสำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒. ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. พัฒนำฐำนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕. สร้ำงภำคีเครือข่ำยในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 

โดยส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัยและเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชำติ ตลอดจนกำรกระตุ้น ให้ตระหนักในคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมที่มีควำมภำคภูมิใจ
ในเอกลักษณ์ทำงวัฒนธรรม รวมถึง สนับสนุนองค์กรกำรทำงวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยให้ท ำหน้ำที่เป็นแหล่งวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม โดยจัดระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศทำง
วัฒนธรรม ภำยในจังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดใกล้เคียง  จัดให้มีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำในส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงด ำเนินกำรจัดกำรด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม 
อย่ำงเป็นระบบ 

แผนปฏิบัติกำรฉบับนี้ จะเป็นส่วนหนึ่งในกำรผลักดัน กลุ่มงำนภำยในส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำม ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ตั้งไว้ได้อย่ำงถูกต้อง เป็น
รูปธรรม และมีควำมชัดเจน ครบถ้วนต่อไป 
 
 
 
 
        (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ธีรพร  พรหมมำศ) 
        ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 



 ๕๙ 

สำรบัญ 
 
เรื่อง  หน้ำ 
   
ค ำน ำ   
ส่วนที่ ๑ บริบทส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ๑ 
 ข้อมูลเกี่ยวกับส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ๑ 
 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ๕ 
 ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ 

และเป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์ 
๘ 

 แผนภูมิแสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงประเด็นยุทธศำสตร์ ของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ (อว.)  มหำวิทยำลัย  และ ยุทธศำสตร์
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

๙ 

 แผนภูมิแสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์  และกลยุทธ์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ๑๑ 
 แผนที่ยุทธศำสตร์ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ๑๒ 
 สรุปประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงกำร และงบประมำณของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๑๕ 
 ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์กับประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์  กลยุทธ์ และตัวชี้วัด   

ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
๑๘ 

 ควำมเชื่อมโยงแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี ๒ (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบบัทบทวน ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒๔ 

   
ส่วนที่ ๒ แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๗ ๒๗ 
 ปรัชญำ ๒๗ 
 วิสัยทัศน์ ๒๗ 
 พันธกิจ  ๒๗ 
 วัตถุประสงค์ ๒๗ 
 เอกลักษณ์ ๒๘ 



 ๖๐ 

 ประเด็นยุทธศำสตร์   ๒๘ 
 เป้ำประสงค์ ๒๘ 
 กลยุทธ์ ๒๙ 
 งบประมำณรำยจ่ำย งบประมำณแผ่นดิน และงบประมำณรำยได ้ ๓๐ 
 งบประมำณรำยจ่ำย  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๗   ๓๑ 
 งบประมำณจ ำแนกตำมไตรมำส  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๗   ๓๓ 
 งบประมำณจ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๗   ๓๗ 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด โครงกำร และงบประมำณ ๓๙ 
 สรุปโครงกำรภำยใต้ประเด็นยุทธศำสตร์ ๔๗ 
 ตำรำงวิเครำะห์ควำมสอดคล้องระหว่ำงแผนกลยุทธ์กับแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีทั้ง ๔ พันธกิจ ๔๘ 
   
ส่วนที่ ๓ แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๗ ๕๐ 
 แผนปฏิบัติกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ๕๐ 
   
ส่วนที่ ๔ กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมผล ๕๒ 
 ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูลและผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร ๕๒ 
 กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน  ๕๔ 
 กระบวนกำรกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินโครงกำร ๕๕ 
 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร กำรปฏิบัติรำชกำร ๕๖ 

 

 

 



 ๑ 

ส่วนที่ ๑ 
บริบทที่เกี่ยวข้องกบัส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงำน ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ มีประวัติควำมเป็นมำ          
มีภำระหน้ำที่ที่ต้องปฏิบัติจ ำแนกตำมงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร ดังนี้ 

๑. ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็น “ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์” ได้รับจัดสรรงบประมำณแผ่นดิน และงบเงินบ ำรุงกำรศึกษำ แผนงำน         
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มีภำระงำนหลัก ๕ กิจกรรม ได้แก่ งำนพัฒนำบุคลำกร งำนอนุรักษ์ส่งเสริมเผยแพร่และนิทรรศกำรทำงวัฒนธรรม งำนศึกษำค้นคว้ำและวิจัยงำนทำงด้ำน
วัฒนธรรม ส่งเสริมงำนประเพณีท้องถิ่น จัดด ำเนินกำรหอวัฒนธรรม 

๒. ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็น “ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด” เป็นศูนย์ข้อมูลด้ำนประวัติศำสตร์ โบรำณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งสำมำรถให้บริกำร
กำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัย เรื่องรำวของจังหวัดนครสวรรค์ ในด้ำนต่ำงๆ ได้เป็นอย่ำงดีอันจะเป็นกำรอนุรักษ์ เผยแพร่เรื่องร ำวของท้องถิ่น และเป็นศูนย์ข้อมูลกำรท่องเที่ยวของ
จังหวัดนครสวรรค์ ท ำหน้ำที่ในกำรประชำสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว สถำนที่ส ำคัญของจังหวัดนครสวรรค์แก่นักท่องเที่ยวที่เข้ำมำใช้บริกำร 

๓. ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็น “หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติและศิลปกรรมท้องถิ่น จังหวัดนครสวรรค์” ได้รับงบประมำณแผ่นดิน จัดสรรโดยส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภำระงำนทั้งสิ้น ๔ แผนงำน ได้แก่ 

แผนงำนที่ ๑ :  กำรจัดตั้งหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมท้องถิ่น 

แผนงำนที่ ๒ :  กำรประกำศเขตอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม 

แผนงำนที่ ๓ :  กำรอบรมสัมมนำ เผยแพร่ควำมรู้เรื่องกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม 

แผนงำนที่ ๔ :  กำรจัดตั้งศูนย์รวบรวมข้อมูลเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมและแหล่งชุมชนโบรำณ 

 
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
 หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์ข้อมูลด้ำนประวัติศำสตร์ โบรำณคดี และศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งสำมำรถให้บริกำรกำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัย 
เรื่องรำวของจังหวัดนครสวรรค์ ในด้ำนต่ำงๆ อีกท้ังยังเป็นแหล่งท่องเที่ยว สถำนที่ส ำคัญของจังหวัดนครสวรรค์แก่ประชำชนที่เข้ำมำใช้บริกำร โดยมีวัตถุประสงค์กำรจัดตั้ง ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลด้ำนประวัติศำสตร์ โบรำณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งสำมำรถให้บริกำรกำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัย เรื่ องรำวของจังหวัด
นครสวรรค์ ในด้ำนต่ำงๆได้เป็นอย่ำงดี อันจะเป็นกำรอนุรักษ์และเผยแพร่เรื่องรำวของท้องถิ่น 

 ๒. เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลกำรท่องเที่ยวของจังหวัดนครสวรรค์ ท ำหน้ำที่ในกำรประชำสัมพันธ์ แหล่งท่องเที่ยวและสถำนที่ส ำคัญของจังหวัดนครสวรรค์แก่นักท่องเที่ยวที่เข้ำ
มำใช้บริกำร 



 ๒ 

 ๓. เพ่ือเป็นสถำนที่จัดแสดงนิทรรศกำร กำรแสดงและกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมซึ่งนอกจำกจะเป็นกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นแล้วยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่
ส ำคัญของจังหวัดนครสวรรค์อีกแห่งหนึ่ง หอวัฒนธรรมประกอบด้วยห้องต่ำง ๆ ดังนี้ 
     ๓.๑ ห้องโสฬสใช้จัดนิทรรศกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมระยะยำวหมุนเวียนไปตำมเนื้อหำและวัตถุประสงค์ ในรูปของศิลปวัตถุ ชิ้นส่วนโบรำณสถำน เครื่อ งมือเครื่องใช้   
สมัยโบรำณ ฯลฯ ทั้งที่พบในจังหวัดนครสวรรค์และส่วนอื่น ๆ ของประเทศไทย  
     ๓.๒ ห้องนิมมำนนรดี ใช้จัดนิทรรศกำรชั่วครำวเป็นระยะ ๆ เกี่ยวกับสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ และด้ำนกำรท่องเที่ยวของจังหวัดนครสวรรค์ 
     ๓.๓ ห้องประชุมบุญชู โรจนเสถียร ใช้ส ำหรับจัดกำรแสดงกำรละเล่นพ้ืนบ้ำนฉำยสไลด์ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยว ตลอดจนกำรประกวดกิจ กรรม       
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและกำรอบรมสัมมนำ 

     ๓.๔ ห้องศูนย์ข้อมูลท้องถิ่น ส ำหรับใช้บริกำรกำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัยเรื่องรำว ของจังหวัดนครสวรรค์ ในด้ำนต่ำง ๆ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบั นในรูปของ เอกสำรต ำรำ 
งำนวิจัย สมุดข่อย ใบลำน จดหมำยเหตุ แผนที่ ภำพถ่ำย สไลด์ เทปบันทึกเสียง และวีดีโอเทป 

     ๓.๕ ห้องดุสิตำ เป็นห้องท่ีใช้เป็นที่ประทับของ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เมื่อครั้งเสด็จพระรำชด ำเนินประกอบพิธีเปิดหอวัฒนธรรม 

 ส่วนภำยนอกอำคำรประกอบด้วย ลำนแสดงกลำงแจ้งทำงด้ำนหน้ำของอำคำรส ำหรับจัดกิจกรรมหรือมหกรรมต่ำงๆ ทำงด้ำนวัฒนธรรม เช่น กำรแสดงดนตรี กำรละเล่น
พ้ืนบ้ำน เป็นต้น  
 
ปรัชญำ 

ศิลปวัฒนธรรมเป็นรำกฐำนควำมเข้มแข็งของท้องถิ่น 
 
วิสัยทัศน์  

แหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน ำของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
พันธกิจ   
 ๑. สืบสำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๒. ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๔. พัฒนำฐำนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ๕. สร้ำงภำคีเครือข่ำยในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๖. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 

 



 ๓ 

ประเด็นยุทธศำสตร์   
๑. กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒. กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕. กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
เป้ำประสงค์  

๑. นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒. มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๓. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำรค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
๕. มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๖. มีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
๗. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

กลยุทธ์ 
๑. กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๑.๑ สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยให้แก่ นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น 
๑.๒ ส่งเสริมกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย กับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร 
๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนกำรจดัโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ เพื่อให้นักศึกษำ บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๒. กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒.๒ ส่งเสริมกำรค้นคว้ำ รวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 
๒.๔ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 



 ๔ 

๓. กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

๔. กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔.๑ พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือกำรศึกษำค้นคว้ำ 
๔.๒ พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรเผยแพร่ข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๕. กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๕.๑ สร้ำงภำคีเครือข่ำยเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

๖. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
๖.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

 
วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือสืบสำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๒. เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๔. เพ่ือพัฒนำฐำนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ๕. เพ่ือสร้ำงภำคีเครือข่ำยในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๖. เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 
เอกลักษณ์ 
 ภูมิปัญญำด้ำนศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 
 
 
 



 ๕ 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงำน ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ โดยมีโครงสร้ำงกำร

บริหำรงำน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สภำมหำวิทยำลัย 

อธิกำรบดี 

รองอธิกำรบดีหรือผู้ช่วยอธิกำรบดี 

ผู้อ ำนวยกำร คณะกรรมกำรประจ ำส ำนัก 

รองผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยบริหำรฯ 

รองผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยค้นคว้ำฯ 

 

กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป กลุ่มงำนส่งเสริมและท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม              

กลุ่มงำนแผนและบริกำร
วิชำกำร          

หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
ศิลปกรรมท้องถิ่น  

จ.นครสวรรค ์

รองผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยส่งเสริมฯ 

 

หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 



 ๖ 

ข้อมูล บุคลำกร และเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีผู้บริหำรทั้งสิ้น ๖ คน หัวหน้ำงำน ๑ คน และเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำน ๔ คน  รวมทั้งสิ้น ๑๑ คน โดยจ ำแนกได้ดังนี้ 
๑. อำจำรย์ ข้ำรำชกำร (สำยวชิำกำร)  ๑ คน 
๒. พนักงำนมหำวิทยำลัย (สำยวิชำกำร)  ๕ คน 
๓. ข้ำรำชกำร (สำยสนับสนุน)   ๑ คน 
๔. พนักงำนมหำวิทยำลัย (สำยสนับสนุน)  ๓ คน 
๕. พนักงำนรำชกำร (สำยสนับสนุน)  ๑ คน 

 
บุคลำกรในส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม   

คณะกรรมกำรบริหำร 
๑. ผศ.ธีรพร  พรหมมำศ   ผู้อ ำนวยกำร 
๒. ผศ.ชุณษิตำ  นำคภพ   รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรและประกันคุณภำพ         
๓. ผศ.ทัศนีพร  วิศำลสุวรรณกร     รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยส่งเสริมและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม          
๔. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยค้นคว้ำและพัฒนำองค์ควำมรู้ศิลปวัฒนธรรม     
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร   
๖. นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์  หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 
หัวหน้ำกลุ่มงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผศ.ชุณษิตำ  นำคภพ   หัวหน้ำกลุ่มงำนบริหำรทั่วไป 
๒. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  หัวหน้ำกลุ่มงำนแผนและบริกำรวิชำกำร          
๓. ผศ.ดร.ไพศำล  เครือแสง    หัวหน้ำกลุ่มงำนส่งเสริมและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม              
๔. ผศ.ทัศนีพร  วิศำลสุวรรณกร    หัวหน้ำหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดนครสวรรค์ 
 
 
 



 ๗ 

เจ้ำหน้ำที่ประจ ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. นำยปริญญำ  จั่นเจริญ   นักวิชำกำรศึกษำ 
๒. นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์  นักวิชำกำรศึกษำ 
๓. นำงช่อลัดดำ  คันธชิต   เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
๔. นำงสำวณัฐนรี  แสงสุข  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘ 

ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศำสตร์ และเป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์ 
 

วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัย 
 

เป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม และกำรสร้ำงสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉม และขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นสู่ควำมม่ังคั่ง และยังยืนภำยในปี ๒๕๗๐ 

 
 

วิสัยทัศน์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

แหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน ำของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศำสตร ์
 

๑. กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
ควำมเป็นไทย 

๒. กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓. กำรส่งเสริม สนับสนุนและ
พั ฒ น ำ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๔. กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และ
สำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๕. กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำม
ร่ ว ม มื อ ใ น ก ำ ร ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. กำรยกระดับกำรบริหำร
จัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลัก
ธรรมำภิบำล 

 

 
 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร ์
 

๑. นักศึกษำ บุคลำกร และ
ชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมใน
กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนนุ 
ให้ ตระหนักถึ งคุณค่ ำของ
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็น
ไทย 

๒.๑  แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำร
ท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๒.๒ องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นได้รับกำรค้นคว้ ำ 
รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับ
กำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน 

๓ .  มี ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์
หรือมูลค่ำเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 

๔. มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูล และ
สำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๕. มีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กับองค์กรภำยในและภำยนอก 
มหำวิทยำลัย 

๖ .  มี ก ำ รบริ ห ำ ร งำนที่ ดี มี
คุณภำพและเป็นไปตำมหลัก
ธรรมำภิบำล 

 



 ๙ 

ยุทธศำสตร์กระทรวงกำรอุดมศึกษำ (อว.) ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ยุทธศำสตร์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงประเด็นยุทธศำสตร์ ของกระทรวงกำรอดุมศึกษำ (อว.)  มหำวิทยำลยั  และ ยุทธศำสตร์ส ำนกัศลิปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๑: 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและ

ศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำรท ำงำนในอนำคต 
(future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๒: 
กำรวิจยั และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) 
สร้ำงระบบนิเวศกำรวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๓: 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกร

ทำงกำรศึกษำเพือ่กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๕: 
แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินของ

มหำวิทยำลัยในระยะยำว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๔: 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบ

พลิกโฉมมหำวิทยำลยัใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำร

บริหำรจัดกำร (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๑: 
กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนบุ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๖: 
กำรยกระดับกำรบรหิำรจัดกำรให้มีคุณภำพ 

ด้วยหลักธรรมำภบิำล 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๒: 
กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๕: 
กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมอืในกำร

ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๑: 
กำรพัฒนำเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำ และ
เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ ให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน พร้อมสูอ่นำคต 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๒: 
กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มกีำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน สำมำรถแก้ไขปัญหำทำ้ทำย และปรับตัวได้ทัน

ต่อพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๓: 
กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำ เพื่อสร้ำงโอกำสใหม่  

และควำมพร้อมของประเทศในอนำคต 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๔: 
กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และหน่วยงำน
วิจัยให้เป็นฐำนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ แบบก้ำวกระโดดและอย่ำงยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๓: 
กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภณัฑ์ 

ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๔: 
กำรพัฒนำฐำนขอ้มูล และสำรสนเทศทำง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 



 ๑๐ 

แผนภูมิแสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวงกำรอุดมศึกษำ (อว.)  กับประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์  และกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
 

                                                                   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์กระทรวงกำรอุดมศึกษำ (อว.) ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เป้ำประสงค์มหำวิทยำลัย กลยุทธ์มหำวิทยำลัย 

๑. เสริมสร้ำงและพัฒนำนักศึกษำให้มีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับกำรพัฒนำประเทศ และทักษะท่ีจำ
เป็นต่อกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ ท้ังหลักสูตรระดับปริญญำ (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์ (Experiential Education) และ 
กำรบูรณำกำร กับกำรท ำงำน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศBCG 
Model และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับกำรพัฒนำอำจำรย์ และบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง และมีควำมเป็นมืออำชีพ เพื่อรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลง และกำรพัฒนำประเทศ 
๔. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้และเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำ 
ผู้เรียนและผู้สอน เพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๕. พัฒนำระบบนิเวศเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกำรร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลำกหลำย  
 

๑. พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกระบวนกำรผลิตครูให้มีคุณภำพและสมรรถนะ
ตำมมำตรฐำนสำกล 
๒. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล 
๓. พัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
๔. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนโรงเรียนสำธิตสู่กำรเป็นต้นแบบแห่งกำรเสริมสร้ำงอัจฉริยภำพ 
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และภำษำ 
 
๑. กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงสมรรถนะและศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นบุคลำกร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภำพมำตรฐำน กำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้ไห้มำตรฐำนสำกล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมำณและกำรจัดสรรงบประมำณ 
๕. พัฒนำระบบธรรมำภิบำลทุกระดับกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 
 
๑. สร้ำงและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอำจำรย์ และบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 
เพื่อสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 
๒. พัฒนำระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกท้ัง 
ภำครัฐ และเอกชนในกำรสร้ำงรำยได้ให้มหำวิทยำลัย 
 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๑: 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำกำลังคนให้มี

สมรรถนะและศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำร
ท ำงำนในอนำคต (future of work) และ

กำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๒: 
กำรวิจยั และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำร
พัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based 
Economy) สร้ำงระบบนิเวศกำรวิจยั และ

นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๓: 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๕: 
แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำร
เงินของมหำวิทยำลยัในระยะยำว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๔ : 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำร
จัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัยใหม ่(Re-
inventing) เพื่อสร้ำงสัมฤทธิผลและควำม
คุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

(System based Transformation) 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
๒. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตำม
มำตรฐำนสำกลสู่กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำนวัตกรรม
เชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 
๔. โรงเรียนสำธิตเป็นต้นแบบกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัยเพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะ
สูง (High Performance Organization: HPO) ท่ีมีควำม 
คล่องตัวและมีประสิทธิภำพ 
๒. มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล 
๓. ระบบกำรบริหำรมหำวิทยำลัยมีควำมเป็นธรรมำภิบำล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนำทักษะสมรรถนะทำงด้ำนกำรวิจัย ของนักวิจัย อำจำรย์และนักศึกษำให้มสีมรรถนะ รวมถึงให้มีขีด
ควำมสำมำรถทำงกำรวิจัย กำรน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
๒.  ขับเคลื่อนและส่งเสริม งำนวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสำมำรถ 
สร้ำงมลูค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกจิและสังคม โดยกำรน้อมน ำแนวพระรำชดำริไปใช้อย่ำงยั่งยืน 
๓.. ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุง ศิลปวฒันธรรมและกำรสร้ำงสรรค์ ในชุมชนท้องถ่ิน 
๔. พัฒนำระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวจิัยและนวัตกรรมกับหน่วยงำน
ภำยนอกท้ังภำครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยำกรและควำมเช่ียวชำญ เพื่อกำรถ่ำยทอดควำมรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทำงด้ำน 
วิชำกำรและกำรสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 

๑. บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of work) และ
สำมำรถ ใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสำมำรถ เข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

๑. มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี
นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนำ 
เศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่
สังคมท้องถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ท ำให้มหำวิทยำลัย
เป็นกลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

๑. มหำวิทยำลัยมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงดุลยภำพและ
ควำมยั่งยืนด้ำนกำรเงินของมหำวิทยำลัย 
๒. มหำวิทยำลัยมีเครือข่ำยควำมร่วมมือท้ังภำยในและ
ภำยนอกเพื่อสร้ำงและพัฒนำรำยได้ของมหำวิทยำลัย 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๑: 
กำรพัฒนำเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำ 
และเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ ให้มีควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน พร้อมสู่

อนำคต 
 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๒: 
กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มกีำรพัฒนำ

อย่ำงยั่งยืน สำมำรถแก้ไขปัญหำท้ำทำย และ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๓: 
กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำ เพื่อสร้ำงโอกำสใหม่  

และควำมพร้อมของประเทศในอนำคต 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๔: 
กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และ

หน่วยงำนวิจยัให้เป็นฐำนกำรขบัเคลื่อนกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกำ้วกระโดด

และอยำ่งยั่งยืน 
 



 ๑๑ 

แผนภูมิแสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์  และกลยุทธ์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๑: 
กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนบุ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

เป้ำประสงค์ที่  ๑: 
นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น มสี่วนร่วม
ในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึง

คุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๒: 
กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์ที่  ๒: 
มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเท่ียวทำง

วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

๑.๑ สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยให้แก่ นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชน
ท้องถิ่น 

๑.๒ ส่งเสริมกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย กับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย  

หรือกำรบริกำรวิชำกำร 

๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ เพื่อให้
นักศึกษำ บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
 

๕.๑ สร้ำงภำคีเครือข่ำยเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๕: 
กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมอืในกำร

ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้ำประสงค์ที่  ๖: 
มีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนบุ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภำยในและภำยนอก 
มหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ประเด็นยุทธศำสตร์ 

๔.๑ พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อกำรศึกษำค้นคว้ำ 
๔.๒ พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๓: 
กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภณัฑ์ 

ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ที่  ๔: 

มีผลิตภัณฑ ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์
หรือมูลค่ำเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 

๖.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๖: 
กำรยกระดับกำรบรหิำรจัดกำรให้มีคุณภำพ 

ด้วยหลักธรรมำภบิำล 

เป้ำประสงค์ที่  ๗: 
มีกำรบริหำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำม 

หลักธรรมำภิบำล 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่  ๔: 
กำรพัฒนำฐำนขอ้มูล และสำรสนเทศทำง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์ที่  ๕: 
มีกำรพัฒนำฐำนขอ้มูล และสำรสนเทศด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์ที่  ๓: 
องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิัญญำท้องถิ่นได้รับกำรค้นคว้ำ  
    รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำร

เผยแพร่สู่สำธำรณชน 

๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒.๒ ส่งเสริมกำรค้นคว้ำ รวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่
สำธำรณชน 
๒.๔ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 



 ๑๒ 

วิสัยทัศน์  :  แหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน ำของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 
ด้ำนประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 
ด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำร 

มิติท่ี ๓ 
ด้ำนประสิทธิภำพ 
กำรปฏิบัติรำชกำร 

มิติท่ี ๔ 
ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 

แผนที่ยุทธศำสตร์ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทรัพยำกรบุคคลมีคุณภำพ 

บริกำรทำงวิชำกำร 
ตำมพันธกจิ 

ควำมรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
 

กำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
 

บุ ค ล ำ ก ร มี ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม 
สำมำรถและได้รับกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง 

สร้ ำ งวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลำกรมีจิตส ำนึกในบทบำท
หน้ำที่ 

สร้ำงองค์ควำมรู้ ผลงำนวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐำนข้อมูลระบบสำรสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ 

หลักเกณฑ์และวธิีกำรบริหำร
บ้ำนเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมำภิบำล 

พัฒนำกำรเรียนรู้ที่เป็นกำร
พัฒนำตนเอง 

มีระบบกำรบริหำรงำนบุคคล
ที่เอื้อต่อกำรรักษำผู้มีคุณภำพ

ไว้ในองค์กร 

หลักเกณฑ์และวธิีกำรบริหำร
กิจกำรบำ้นเมืองที่ดี 

พัฒนำระบบธรรมำภิบำลใน
กำรบริหำรจัดกำร 

ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่
ชุมชน/ท้องถิ่น 

ส ำรวจควำมตอ้งกำร
ชุมชน/ท้องถิ่น 

สร้ำงเครือข่ำยกับ 
ชุมชน/ท้องถิ่น 

งำนวิจัย  องค์ควำมรู้ 
นวัตกรรม 

ผู้รับบริกำรมีควำมพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วำงใจ 

ปรับปรุงคุณภำพกำรบริกำร
โดยเน้นกำรมีส่วนรว่มของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

 
กำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพ 

มีมำตรฐำนด้ำนกำรท ำนบุ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ท้องถิ่น 

เป็นแหล่งบริกำร
วิชำกำรระดับชำต ิ

สร้ำงมูลค่ำเพิ่มด้วยทุน
ทำงวัฒนธรรม 

บุคลำกรมีคุณภำพองค์กรเป็นแหล่งภูมิ
ปัญญำแห่งกำรเรียนรู้ 

กำรจัดกำรและส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนำและอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สร้ำงประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ท้องถิ่น ประเทศ 

ประโยชน์ต่อชุมชน 

ได้รับกำรยอมรับและมีมำตรฐำนใน 
กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 



 ๑๓ 

กำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ในรอบปีงบประมำณ ๒๕๖๗ หน่วยงำนได้มีกำรก ำหนดตัวชี้วัด ตำมพันธกิจ และจุดเน้นตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๗ ประกอบไปด้วยกำรด ำเนินงำนตำมประเด็นยุทธศำสตร์ ทั้งหมด ๖ ประเด็น ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๑  กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย จ ำนวน ๔ โครงกำร/กิจกรรม   
จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุนกำรบูรณำกำรศิลปวัฒนธรรม และควำมเป็นไทยกับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร จ ำนวน ๓ 

โครงกำร/กิจกรรม   
จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ จ ำนวน ๕ โครงกำร/กิจกรรม    
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๒  กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
    จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย จ ำนวน ๑ โครงกำร/กิจกรรม   

จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นท่ีได้รับกำรค้นคว้ำและรวบรวมตำมหลักวิชำกำร จ ำนวน ๖ องค์ควำมรู้   
จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นท่ีได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน จ ำนวน ๖ องค์ควำมรู้   
ระดับควำมพึงพอใจของผู้เข้ำเยี่ยมชมหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ร้อยละ ๘๐ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๓  กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
    จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชนท้องถิ่น จ ำนวน ๑ โครงกำร/กิจกรรม   
    จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น จ ำนวน ๑ ชิ้นงำน  
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๔  กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่น ำเข้ำสู่ฐำนข้อมูล จ ำนวน ๒ ข้อมูล   
จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน จ ำนวน ๒ ข้อมูล    

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๕  กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย จ ำนวน ๒ เครือข่ำย   
    จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ จ ำนวน ๒ โครงกำร/กิจกรรม   

 



 ๑๔ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๖  กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน ร้อยละ ๘๘   
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณตำมแผน ร้อยละ ๘๘   
ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน ร้อยละ ๙๒   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕ 

สรุปประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงกำร และงบประมำณของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงกำร และงบประมำณ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้ำหมำย จ ำนวน

โครงกำร 
งบแผ่นดิน งบรำยได ้ รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ ๑ สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยให้แก่ นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่สร้ำงจิตส ำนึกใน

กำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๔ ๒ ๘๖,๐๐๐ ๐ ๘๖,๐๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยกับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร 
ตัวชี้วัดที่ ๒ จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุน

กำรบูรณำกำรศิลปวัฒนธรรม และควำมเป็นไทย
กับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำร
วิชำกำร 

โครงกำร/
กิจกรรม 

๓ ๓ ๗๖,๒๐๐ ๐ ๗๖,๒๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ เพ่ือให้นักศึกษำ บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัดที่ ๓ จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมวันส ำคัญของชำติ 

และวันส ำคัญทำงศำสนำ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๕ ๗ ๖๕๓,๐๐๐ ๐ ๖๕๓,๐๐๐ 

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ ๑๒ ๘๑๕,๒๐๐ ๐ ๘๑๕,๒๐๐ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
ตัวชี้วัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่

สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และควำมเป็นไทย 

โครงกำร/
กิจกรรม 

๑ ๑ ๙๙,๐๐๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกำรค้นคว้ำ รวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 



 ๑๖ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงกำร และงบประมำณ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้ำหมำย จ ำนวน

โครงกำร 
งบแผ่นดิน งบรำยได ้ รวม 

ตัวชี้วัดที่ ๒ จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นที่ได้รับกำรค้นคว้ำ
และรวบรวมตำมหลักวิชำกำร 

องค์ควำมรู้ ๖ ๑ ๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 
ตัวชี้วัดที่ ๓ จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นที่ได้รับกำรเผยแพร่
สู่สำธำรณชน 

องค์ควำมรู้ ๖ ๑ ๑๘,๒๐๐ ๐ ๑๘,๒๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดที่ ๔ ระดับควำมพึงพอใจของผู้เข้ำเยี่ยมชมหอวัฒนธรรม

จังวัดนครสวรรค์  
ร้อยละ ๘๐ ๑ ๒๕,๐๐๐ ๐ ๒๕,๐๐๐ 

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ ๔ ๑๘๘,๒๐๐ ๐ ๑๘๘,๒๐๐ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดที่ ๑ จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่พัฒนำผลิตภัณฑ์

ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชนท้องถิ่น 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๑ ๓ ๙๔,๓๐๐ ๐ ๙๔,๓๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดที่ ๒ จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำง

ประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ชิ้นงำน ๑ ๑ ๖๖,๕๐๐ ๐ ๖๖,๕๐๐ 

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ ๔ ๑๖๐,๘๐๐ ๐ ๑๖๐,๘๐๐ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อกำรศึกษำค้นคว้ำ 
ตัวชี้วัดที่ ๑ จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ที่น ำเข้ำสู่ฐำนข้อมูล 
ข้อมูล ๒ ๑ ๑๘,๐๐๐ ๐ ๑๘,๐๐๐ 



 ๑๗ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงกำร และงบประมำณ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้ำหมำย จ ำนวน

โครงกำร 
งบแผ่นดิน งบรำยได ้ รวม 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรเผยแพร่ข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดที่ ๒ จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน 
ข้อมูล ๒ ๑ ๗๐,๐๐๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ ๒ ๘๘,๐๐๐ ๐ ๘๘,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ ๑ สร้ำงภำคีเครือข่ำยเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
ตัวชี้วัดที่ ๑ จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
เครือข่ำย ๒ ๒ ๒๐๑,๐๐๐ ๐ ๒๐๑,๐๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
ตัวชี้วัดที่ ๒ จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่

ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๒ ๒ ๑๕๖,๘๐๐ ๐ ๑๕๖,๘๐๐ 

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ ๔ ๓๕๗,๘๐๐ ๐ ๓๕๗,๘๐๐ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๖ กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
ตัวชี้วัดที่ ๑ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน ร้อยละ ๘๘ ๒ ๐ ๓๐,๖๐๐ ๓๐,๖๐๐ 
ตัวชี้วัดที่ ๒ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำม

แผน 
ร้อยละ ๘๘ ๒ ๙๐,๐๐๐ ๖๑,๙๐๐ ๑๕๑,๙๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
ตัวชี้วัดที่ ๓ ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ในกำร

ปฏิบัติงำน 
ร้อยละ ๙๒ ๑ ๐ ๑๐๗,๕๐๐ ๑๐๗,๕๐๐ 

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๖ ๕ ๙๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๙๐,๐๐๐ 
รวมจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณทั้งหมด ๓๑ ๑,๗๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑,๙๐๐,๐๐๐ 

 



 ๑๘ 

ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์กับประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์  กลยุทธ์ และตวัชี้วัด   
ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

 
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย

รำชภัฏนครสวรรค ์
ประเด็นยุทธศำสตร์

ส ำนัก 
เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ 

๒. กำรวิจัย และพัฒนำ
นวัตกรรมตำมกรอบ
กำรพัฒนำเศรษฐกิจที่
เน้นคุณค่ำ (Value-
Based Economy) 
สร้ำงระบบนิเวศกำร
วิจัย และนวัตกรรม
เชิงพ้ืนที่ 

๑. กำรสืบสำน 
ส่งเสริม สนับสนุน
กำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
และควำมเป็นไทย 

๑. นักศึกษำ บุคลำกร 
และชุมชนท้องถิ่น 
มีส่วนร่วมในกำร
สืบสำน ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้
ตระหนักถึงคุณค่ำ 
 ของ
ศิลปวัฒนธรรมและ
ควำมเป็นไทย 

๑. 
 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๓. 

จ ำนวนโครงกำรหรือ
กิจกรรม ที่สร้ำง
จิตส ำนึกในกำร
อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและ
ควำมเป็นไทย
จ ำนวนโครงกำร
หรือกิจกรรม ที่
ส่งเสริม สนับสนุน
กำรบูรณำกำร
ศิลปวัฒนธรรม  
และควำมเป็นไทย
กับกำรเรียนกำร
สอน หรือกำรวิจัย 
หรือกำรบริกำร
วิชำกำร 
จ ำนวนโครงกำร
หรือกิจกรรมวัน
ส ำคัญของชำติ 
และวันส ำคัญทำง
ศำสนำ 

๔ โครงกำร/
กิจกรรม 

 
 
 
 

๓ โครงกำร/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

๕ โครงกำร/
กิจกรรม 

 
 
 

๑.๑ 
 
๑.๒ 
 
 
 
 
๑.๓ 
 
 
 

รวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกิจกรรม
วันส ำคัญของชำติและวันส ำคัญทำง
ศำสนำ เพ่ือให้นักศึกษำและบุคลำกร 
มีส่วนร่วมในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ 
และวันส ำคัญทำงศำสนำ เพ่ือให้
นักศึกษำ บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 



 ๑๙ 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏนครสวรรค ์

ประเด็นยุทธศำสตร์ส ำนัก เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ 

๒. กำรวิจัย และพัฒนำ
นวัตกรรมตำมกรอบ
กำรพัฒนำเศรษฐกิจ
ที่เน้นคุณค่ำ 
(Value-Based 
Economy) สร้ำง
ระบบนิเวศกำรวิจัย 
และนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

๒. กำรยกระดับแหล่ง
กำรเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๒. 
 
 
 

๓. 

มีแหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนกำร
ท่องเที่ยวทำง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
องค์ควำมรู้ด้ำน
ประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น ได้รับ
กำรค้นคว้ำ รวบรวม
ตำมหลักวิชำกำร 
และได้รับกำร
เผยแพร่สู่
สำธำรณชน  
 
 
 

๑. 
 
 
 
 
 

๒. 
 

 
 
 
 
 
๓. 

 
 
 
 
 
 
๔. 
 

จ ำนวนโครงกำรหรือ
กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนกำรสืบสำน 
และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและ
ควำมเป็นไทย 
จ ำนวนองค์รู้ด้ำน
ประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นที่ได้รับ
กำรค้นคว้ำและรวบรวม
ตำมหลักวิชำกำร  
จ ำนวนองค์รู้ด้ำน
ประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นที่ได้รับ
กำรเผยแพร่สู่
สำธำรณชน 
ระดับควำมพึงพอใจ
ของผู้เข้ำเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจังวัด
นครสวรรค์  

๑ โครงกำร/
กิจกรรม 

 
 
 
 

๖ 
องค์ควำมรู้ 

 
 
 
 
 

๖ 
องค์ควำมรู้ 

 
 
 
 
 

ร้อยละ ๘๐ 

๒.๑ 
 
 
 

๒.๒ 
 

 
 
๒.๓ 

 
 

 
 
๒.๔ 

มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำร
สืบสำน และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็น
ไทย  
ส่งเสริมกำรค้นคว้ำ รวบรวม         
องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปัญญำท้องถิ่น 
ส่งเสริมกำรเผยแพร่องค์
ควำมรู้ประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่
สำธำรณชน 
พัฒนำหอวัฒนธรรมจังวัด
นครสวรรค์ ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่สนับสนุนกำร
ท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 



 ๒๐ 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏนครสวรรค ์

ประเด็นยุทธศำสตร์
ส ำนัก 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ 

๒. กำรวิจัย และพัฒนำ
นวัตกรรมตำมกรอบ
กำรพัฒนำเศรษฐกิจ
ที่เน้นคุณค่ำ 
(Value-Based 
Economy) สร้ำง
ระบบนิเวศกำรวิจัย 
และนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

๓. กำรส่งเสริม 
สนับสนุนและ
พัฒนำผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๔. มีผลิตภัณฑ์ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม ที่
สร้ำงประโยชน์หรือ
มูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชน
ท้องถิ่น 

๑. 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวนโครงกำรหรือ
กิจกรรม ที่พัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม ให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น 
จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่
สร้ำงประโยชน์หรือ
มูลค่ำเพ่ิมให้
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

 
 
๑ 

ชิ้นงำน 
 
 

๓.๑ 
 
 
 

๓.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ให้กับชุมชนท้องถิ่น 
สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำง
ประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิม 
ให้ชุมชนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๑ 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏนครสวรรค ์

ประเด็นยุทธศำสตร์
ส ำนัก 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ 

๒. กำรวิจัย และพัฒนำ
นวัตกรรมตำมกรอบ
กำรพัฒนำเศรษฐกิจ
ที่เน้นคุณค่ำ 
(Value-Based 
Economy) สร้ำง
ระบบนิเวศกำรวิจัย 
และนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

๔. กำรพัฒนำ
ฐำนข้อมูล และ
สำรสนเทศทำง
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๕. มีกำรพัฒนำ
ฐำนข้อมูล และ
สำรสนเทศด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๑. 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศ
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ที่น ำเข้ำสู่
ฐำนข้อมูล 
จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศ
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ได้รับกำร
เผยแพร่สู่สำธำรณชน 

๒ 
ข้อมูล 

 
 
๒ 

ข้อมูล 
 
 
 

๔.๑ 
 
 

๔.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือ
กำรศึกษำค้นคว้ำ 
พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร
เผยแพร่ข้อมูลด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๒ 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏนครสวรรค ์

ประเด็นยุทธศำสตร์
ส ำนัก 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ 

๒. กำรวิจัย และพัฒนำ
นวัตกรรมตำมกรอบ
กำรพัฒนำเศรษฐกิจ
ที่เน้นคุณค่ำ 
(Value-Based 
Economy) สร้ำง
ระบบนิเวศกำรวิจัย 
และนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

๕. กำรสร้ำงภำคี
เครือข่ำยควำม
ร่วมมือในกำรท ำนุ
บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. มีภำคีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือในกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กับองค์กรภำยใน
และภำยนอก
มหำวิทยำลัย 

๑. 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวนเครือข่ำยควำม
ร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ภำยใน
และภำยนอก
มหำวิทยำลัย 
จ ำนวนโครงกำรหรือ
กิจกรรม ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม ที่
ด ำเนินกำรร่วมกับ
เครือข่ำยควำมร่วมมือ 

๒ 
เครือข่ำย 

 
 
 
๒ 

โครงกำร/
กิจกรรม 

 
 
 

๕.๑ 
 
 
 
 

๕.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

สร้ำงภำคีเครือข่ำยเครือข่ำย
ควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองค์กร
ภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลัย 
ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ 

 
 
 
 
 
 
 

 



 ๒๓ 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏนครสวรรค ์

ประเด็นยุทธศำสตร์ส ำนัก เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ 

๔. กำรยกระดับควำม
เป็นธรรมำภิบำล
และกำรจัดกำรแบบ
พลิกโฉม
มหำวิทยำลัยใหม่ 
(Re-inventing) เพ่ือ
สร้ำงสัมฤทธิผลและ
ควำมคุ้มค่ำต่อกำร
ลงทุนด้ำนกำร 
บริหำรจัดกำร 
(System based 
Transformation) 

๖. กำรยกระดับกำร
บริหำรจัดกำรให้มี
คุณภำพ ตำมหลัก
ธรรมำภิบำล 

๗.   มีกำรบริหำร
จัดกำรงำนที่ดีมี
คุณภำพและ
เป็นไปตำมหลัก
ธรรมำภิบำล 
 

๑. 
 

๒. 
 
 

๓.  
 

 
 
 

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนตำมแผน 
รอ้ยละควำมส ำเร็จของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณตำม
แผน 
ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับ
กำรพัฒนำควำมรู้ในกำร
ปฏิบัติงำน 

ร้อยละ ๘๘ 
 

ร้อยละ ๘๘ 
 
 

ร้อยละ ๙๒ 
 
 
 

๖.๑ 
 

๖.๒ 
 
 
 

พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรให้มีประสิทธิภำพ
ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกร
ให้มีกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๔ 

 
 

 

วิสัยทัศน ์“เป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรมและกำรสร้ำงสรรค์พลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉมและขับเคลือ่น ชุมชนท้องถิน่สู่ควำมมั่งคั่งและยั่งยืนภำยในปี  ๒๕๗๐” 
 

แผ
นป

ฏิบ
ัตริ

ำช
กำ

รม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
รำ

ชภ
ฏัน

คร
สว

รร
ค ์

ปร
ะจ

 ำปี
งบ

ปร
ะม

ำณ
  ๒

๕๖
๗ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๑ 
กำรผลติบณัฑิต  และพัฒนำ
ก ำลังคนใหม้ีสมรรถนะและ
ศักยภำพสูง  เพื่อรองรับกำร
ท ำงำนในอนำคต   (Future of 
work) และกำรพัฒนำชุมชน

เชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจท่ี
เน้นคุณค่ำ (Value-based economy) และสร้ำงระบบนเิวศกำร

วิจัยและนวตักรรมเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลติ

และพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๔ 
กำรยกระดับควำมเป็นธรร
มำภิบำล และกำรจดักำรแบบ
พลิกโฉมมหำวิทยำลยัใหม ่(Re-

inventing)  เพื่อสร้ำง
สัมฤทธิผล และควำมคุ้มคำ่ต่อ
กำรลงทุนของกำรบรหิำรจัดกำร 

(System  based  
Transformation) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่ ๕ 
แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำม

มั่นคงทำงกำรเงินของ
มหำวิทยำลยัในระยะยำว                           

(Future of Revenue 
Model) 
 

 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุง ศิลปวัฒนธรรมและกำร
สร้ำงสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น    
ตัวช้ีวัดที่ ๓.๑ ร้อยละคะแนนที่เกดิจำกผลงำนสร้ำงสรรค์/ 
ผลงำนวิจัยด้ำนศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้ำงสรรค์ (creative 
cultural) ในชุมชนท้องถิ่น) 

 กลยุทธ์ที่ ๔ ปฏิรปูระบบ
งบประมำณและกำรจดัสรร
งบประมำณ 
ตัวช้ีวัดที่ ๔.๒ ร้อยละกำร
บรรลคุ่ำเป้ำหมำยของ
โครงกำร/กิจกรรม ตำม
แผนปฏิบัตริำชกำร และ
แผนปฏิบัติกำรของ
มหำวิทยำลยั/คณะ และส ำนัก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ควำมเชื่อมโยงแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ ๒ (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 ๒๕ 
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  ๒
๕๖

๗ 
รำยจ่ำยประจ ำขั้นต่ ำ (..... ๐ .....บำท...........) ร้อยละ  (.......) 

รำยจ่ำยภำระผูกพันที่ต้องจัดสรร (.... ๐ ......บำท...........) ร้อยละ  (.......) 
จัดสรรตำมประเด็นยุทธศำสตร์ แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ ๒ (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ (๒๐๐,๐๐๐) ร้อยละ  (๑๐๐) 

แผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนกัศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ 

กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน
กำรท ำนุบ ำรุงศลิปวัฒนธรรม

และควำมเป็นไทย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
กำรยกระดับแหล่งกำร

เรียนรูด้้ำนศลิปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
กำรส่งเสริม สนับสนุนและ

พัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ 
กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และ

สำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ 
กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำม

ร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๖ 
กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำร
ให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิ

บำล 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ สร้ำงจิตส ำนึก
ในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และควำมเป็นไทยให้แก่ 
นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชน
ท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ ส่งเสรมิกำรบรู
ณำกำรด้ำนศลิปวัฒนธรรม
และควำมเป็นไทยกับกำรเรียน
กำรสอน หรือกำรวิจัย หรือ
กำรบริกำรวิชำกำร 
หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำร
วิชำกำร 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ส่งเสรมิ 
สนับสนุนกำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ 
และวันส ำคัญทำงศำสนำ 
เพื่อให้นักศึกษำ บุคลำกร มี
ส่วนร่วมในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้
ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
ควำมเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ส่งเสริมกำร
ค้นคว้ำ รวบรวมองค์ควำมรู้
ด้ำนประวตัิศำสตร์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภมูิปัญญำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๒.๓ ส่งเสริมกำร
เผยแพร่องค์ควำมรู้
ประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภมูิปัญญำท้องถิ่นสู่
สำธำรณชน 
กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนำหอ
วัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ 
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำ
ผลิตภณัฑ์ด้ำนศลิปวัฒนธรรม
ให้กับชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๓.๒ สนับสนุนกำร
พัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำง
ประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่มให้
ชุมชนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ ๔.๑ พัฒนำฐำนข้อมูล
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อ
กำรศึกษำค้นคว้ำ 
กลยุทธ์ที่ ๔.๒ พัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพื่อกำรเผยแพร่
ข้อมูลด้ำนศลิปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที ่๕.๑ สร้ำงภำคี
เครือข่ำยเครือข่ำยควำม
ร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองค์กร
ภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลยั 
กลยุทธ์ที ่๕.๒ ส่งเสรมิ 
สนับสนุน กำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
เครือข่ำยควำมร่วมมือ 

กลยุทธ์ที ่๖.๑ พัฒนำระบบ
กำรบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ ๖.๒ ส่งเสริม 
สนับสนุนบุคลำกรใหม้ีกำร
พัฒนำประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน 



 ๒๖ 

ไตรมำส  (๑  ตลุำตม  ๒๕๖๖-๓๐  กันยำยน  ๒๕๖๗) 
แหล่ง

งบประมำณ 
ไตรมำสที่  ๑ ไตรมำสที่  ๒ ไตรมำสที่  ๓ ไตรมำสที่  ๔ 

ต.ค.  ๖๖ พ.ย.  ๖๖ ธ.ค  ๖๖ ม.ค.  ๖๗ ก.พ.  ๖๗ มี.ค.  ๖๗ เม.ย.  ๖๗ พ.ค. ๖๗ มิ.ย.  ๖๗ ก.ค.  ๖๗ ส.ค.  ๖๗ ก.ย.  ๖๗ 

ภำพรวม 
(๑,๙๐๐,๐๐๐) 

( ๓๑๓,๕๗๕ บำท/ ๑๖.๕๐%) (๙๕๔,๓๗๕ บำท/ ๕๐.๒๓%) (๕๙๐,๙๗๕ บำท/ ๓๑.๑๐%) (๔๑,๐๗๕บำท/ ๒.๑๖%) 
๗๖,๐๐๐ ๙๑,๙๐๐ ๑๔๕,๖๗๕ ๒๓๒,๙๐๐ ๓๑๓,๘๐๐ ๔๐๗,๖๗๕ ๓๘,๒๐๐ ๑๑๕,๙๐

๐ 
๔๓๖,๘๗๕ ๒๖,๘๗๕ ๑๔,๒๐๐ (บำท) 

(๔.๐๐%) (๔.๘๔%) (๗.๖๗%) (๑๒.๒๖%) (๑๖.๕๒%) (๒๑.๔๖%) (๒.๐๑%) (๖.๑๐%) (๒๒.๙๙%) (๑.๔๑%) (๐.๗๕%) (%) 
งบประมำณ

แผ่นดิน 
(๑,๗๐๐,๐๐๐) 

(๒๑๖,๖๐๐ บำท/ ๑๒.๗๔%) (๙๒๗,๕๐๐ บำท/ ๕๔.๕๖%) (๕๕๕,๙๐๐ บำท/ ๓๒.๗๐%)  (บำท/%) 
๗๖,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๑๑๐,๖๐๐ ๒๓๒,๙๐๐ ๓๑๓,๘๐๐ ๓๘๐,๘๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๑๑๕,๙๐

๐ 
๔๑๐,๐๐๐ (บำท) (บำท) (บำท) 

(๔.๔๗%) (๑.๗๖%) (๖.๕๑%) (๑๓.๗๐%) (๑๘.๔๖%) (๒๒.๔๐%) (๑.๗๖%) (๖.๘๒%) (๒๔.๑๒%) (%) (%) (%) 
งบประมำณ

รำยได้ 
(๒๐๐,๐๐๐) 

(๙๖,๙๗๕ บำท/ ๔๘.๔๙%) (๒๖,๘๗๕บำท/ ๑๓.๔๔%) (๓๕,๐๗๕ บำท/ ๑๗.๕๔%) (๔๑,๐๗๕ บำท/ ๒๐.๕๔%) 
(บำท) ๖๑,๙๐๐ ๓๕,๐๗๕ (บำท) (บำท) ๒๖,๘๗๕ ๘,๒๐๐ (บำท) ๒๖,๘๗๕ ๒๖,๘๗๕ ๑๔,๒๐๐ (บำท) 
(%) (๓๐.๙๕%) (๑๗.๕๔%) (%) (%) (๑๓.๔๔%) (๔.๑๐%) (%) (๑๓.๔๔%) (๑๓.๔๔%) (๗.๑๐%) (%) 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗ 

ส่วนที่ ๒ 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ปรัชญำ 

ศิลปวัฒนธรรมเป็นรำกฐำนควำมเข้มแข็งของท้องถิ่น 
 
วิสัยทัศน์  

แหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน ำของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
พันธกิจ   
 ๑. สืบสำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๒. ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๔. พัฒนำฐำนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ๕. สร้ำงภำคีเครือข่ำยในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๖. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 
วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือสืบสำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๒. เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๔. เพ่ือพัฒนำฐำนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ๕. เพ่ือสร้ำงภำคีเครือข่ำยในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๖. เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 
 



 ๒๘ 

เอกลักษณ์ 
 ภูมิปัญญำด้ำนศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์   

๑. กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒. กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕. กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
เป้ำประสงค์  

๑. นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒. มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๓. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำรค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
๕. มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๖. มีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
๗. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๙ 

กลยุทธ์ 
๑. กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๑.๑ สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยให้แก่ นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น 
๑.๒ ส่งเสริมกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย กับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร 
๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนกำรจดัโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ เพื่อให้นักศึกษำ บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๒. กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒.๒ ส่งเสริมกำรค้นคว้ำ รวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 
๒.๔ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

๓. กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

๔. กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔.๑ พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือกำรศึกษำค้นคว้ำ 
๔.๒ พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรเผยแพร่ข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๕. กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๕.๑ สร้ำงภำคีเครือข่ำยเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

๖. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
๖.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

 
 
 
 
 



 ๓๐ 

งบประมำณรำยจ่ำย  งบประมำณแผ่นดิน  และงบประมำณรำยได้ 
 ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับงบประมำณ เพื่อด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรรวมทั้งสิ้น ๑,๙๐๐,๐๐๐ บำท เป็น
งบประมำณแผ่นดิน ๑,๗๐๐,๐๐๐ บำท งบประมำณรำยได้ ๒๐๐,๐๐๐ บำท เนื่องจำกพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกำศใช้ไม่ทัน
วันที่ ๑ ตุลำคม ๒๕๖๖ อันเป็นวันเริ่มต้นปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส ำนักงบประมำณได้ก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรใช้งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปพลำงก่อน แต่เนื่องจำกข้อ ๒๐ แห่งระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ว่ำด้วยกำรบริหำรและกำรจัดกำรเงินรำยได้ พ.ศ. ๒๕๕๗ ก ำหนดให้ 
“กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีจำกเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย ให้พิจำรณำประกอบกับงบประมำณแผ่นดินในปีที่รับจัดสรรในปีงบประมำณนั้น” กองนโยบำยและแผน 
จึงน ำค่ำวัสดุกำรศึกษำที่ได้รับจัดสรรจำกงบประมำณแผ่นดินในปีงบประมำณ รำยจ่ำย พ.ศ. ๒๕๖๖ มำจัดสรรร่วมกับเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย  โดยได้จัดสรรงบประมำณ
รำยจ่ำยตำมโครงกำรที่ได้รับอนุมัติของหน่วยงำนระดับส ำนัก และเทียบเท่ำ ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย           
 
กำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับงบประมำณ เพ่ือด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรรวมทั้งสิ้น ๑,๙๐๐,๐๐๐ บำท แยกออกเป็น งบประมำณ
แผ่นดิน ๑,๗๐๐,๐๐๐ บำท งบประมำณรำยได้ ๒๐๐,๐๐๐ บำท โดยได้จัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยตำมโครงกำรที่ได้รับอนุมัติของหน่วยงำนระดับส ำนัก และเทียบเท่ำ ให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย                        
 
ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

(๑)  จัดสรรงบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำนตำมยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรจัดสรรของส ำนักงบประมำณ 
(๒)  จัดสรรงบประมำณให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตำมประเด็นยุทธศำสตร์ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีและสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
(๓)  กำรจัดท ำโครงกำรของแต่ละหน่วยงำนให้มีกำรวิเครำะห์และวำงแผนรำยละเอียดแผนด ำเนินโครงกำร โดยให้ครอบคลุมขอบเขตของโครงกำร ขั้นตอนกำร 

ด ำเนินงำน ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบของโครงกำร ควำมคุ้มค่ำของโครงกำร ควำมพร้อมในกำรด ำเนินโครงกำรและควำมเสี่ยงของโครงกำร 
(๔)  กำรวำงแผนและบริหำรโครงกำรแต่ละหน่วยงำน ให้ด ำเนินตำมขั้นตอน ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ ๑ ทบทวน/ตรวจสอบผลกำรด ำเนินโครงกำรที่ผ่ำนมำ 
      ขั้นตอนที่ ๒ ริเริ่มโครงกำรใหม่และวิเครำะห์เบื้องต้น 
      ขั้นตอนที่ ๓ วิเครำะห์และวำงแผนรำยละเอียดโครงกำร 
      ขั้นตอนที่ ๔ วิเครำะห์และจัดท ำค ำของบประมำณ 
      ขั้นตอนที่ ๕ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินโครงกำร 
      ขั้นตอนที่ ๖ ประเมินผลกำรใช้งำนและกำรติดตำม / ปรับปรุง / แก้ไข 



 ๓๑ 

งบประมำณรำยจ่ำย  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๗   
 

รำยกำร  งบประมำณแผ่นดิน  งบประมำณรำยได้ รวม 
งบประมำณส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ๑,๗๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑,๙๐๐,๐๐๐ 
๑. กิจกรรมกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำนประวัติศำสตร์และศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น ๙๙,๐๐๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ์ ๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมกำรเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ ๘๑,๐๐๐ ๐ ๘๑,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เชิงปฏิบัติกำรศิลปินถิ่นสวรรค์ ๑๖,๖๐๐ ๐ ๑๖,๖๐๐ 

๕. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรสรรค์สร้ำงงำนผลิตภัณฑ์จำกศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

๖๖,๕๐๐ ๐ ๖๖,๕๐๐ 

๖. กิจกรรมลำนตลำด หลำกวัฒนธรรม ๔๘,๔๐๐ ๐ ๔๘,๔๐๐ 

๗. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฎิบัติกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนอัตลักษณ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
นครสวรรค์ เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี 

๒๒,๙๐๐ ๐ ๒๒,๙๐๐ 

๘. กิจกรรมกำรประกวดผลงำนสร้ำงสรรค์อัตลักษณ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เฉลิม
ฉลอง ๑๐๒ ปี 

๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 

๙. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร ถอดองค์ควำมรู้แบบไทย-ไท ปีที่ ๖   
๙.๑ กิจกรรมสนับสนุน ๑ จังหวัด ๑ เมนู เชิดชูอำหำรถิ่น ประจ ำปีพุทธศักรำช ๒๕๖๖ 
๙.๒ กิจกรรมสืบสำน ลำนศิลป์ ถิ่นสวรรค์ 
๙.๓ กิจกรรมกำรประกวดงำนสร้ำงสรรค์ออกแบบ Souvenir ของช ำร่วยของที่ระลึกหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

๑๕๕,๐๐๐ ๐ ๑๕๕,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมกำรผลิตคลิปสื่อออนไลน์ น ำบรรยำยหอวัฒนธรรมฯ แบบคิวอำร์โค้ด QR Code  ๗๐,๐๐๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร "กำรสืบสำนวัฒนธรรมไทย : กำรบรรเลงและปรับวง
ดนตรีไทย" 

๑๒๐,๐๐๐ ๐ ๑๒๐,๐๐๐ 

๑๒. กิจกรรมกำรผลิตสื่อออนไลน์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไทย ๑๘,๐๐๐ ๐ ๑๘,๐๐๐ 



 ๓๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓. กิจกรรมกำรเสวนำทำงวิชำกำร เรื่อง ประวัติศำสตร์ท้องถิ่นนครสวรรค์ ๑๘,๒๐๐ ๐ ๑๘,๒๐๐ 

๑๔. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง "เพลงฉ่อย" ๖๑,๘๐๐ ๐ ๖๑,๘๐๐ 

๑๕. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง "ระบ ำอินทรำณีเทวีเมืองพระบำง" ๓๔,๔๐๐ ๐ ๓๔,๔๐๐ 

๑๖. กิจกรรมกำรประกวดแข่งขันเล่ำนิทำนพื้นบ้ำนนครสวรรค์ (นิทำนประจ ำถิ่น) ๓๐,๒๐๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 

๑๗. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรแต่งค ำประพันธ์ร้อยกรอง ๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๑๘. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไท ในรัชสมัย ร.๙ : วันนวมินทรมหำรำช ๗๖,๐๐๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๑๙. กิจกรรมวันชำติไทย ๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 

๒๐. กิจกรรมวันอนุรักษ์มรดกไทย ๘๕,๐๐๐ ๐ ๘๕,๐๐๐ 

๒๑. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจ ในรัชสมัย ร.๑๐ ๑๕๘,๐๐๐ ๐ ๑๕๘,๐๐๐ 

๒๒. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม่ ๗๖,๐๐๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๒๓. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไท ในควำมเป็นรำชภัฏ ๑๔๑,๐๐๐ ๐ ๑๔๑,๐๐๐ 

๒๔. กิจกรรมรักษ์ท้องถิ่นด้ำนศำสนำและประเพณี ๙๔,๐๐๐ ๐ ๙๔,๐๐๐ 

๒๕. กิจกรรมวัสดุส ำนักงำน และค่ำวัสดุประกอบกำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม ๙๐,๐๐๐ ๐ ๙๐,๐๐๐ 
๒๖. โครงกำรบริหำรจัดกำร ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม และหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๑,๗๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑,๙๐๐,๐๐๐ 



 ๓๓ 

งบประมำณจ ำแนกตำมไตรมำส 
 

โครงกำร/กิจกรรม ไตรมำสที่ ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๖ – ๓๐ ธ.ค. ๖๖) 

ไตรมำสที่ ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๗ – ๓๐ มี.ค. ๖๗) 

ไตรมำสที่ ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๗ – ๓๐ มิ.ย. ๖๗) 

ไตรมำสที่ ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๖๗) 

รวมทั้งสิ้น 

๑. กิจกรรมกำรพัฒนำแหล่ ง
เรียนรู้ด้ำนประวัติศำสตร์และ
ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

- ๙๙,๐๐๐ - - ๙๙,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ์ - ๓๖,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ - ๔๖,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมกำรเชิดชูเกียรติ
ศิลปินถิ่นสวรรค์ 

- ๘๑,๐๐๐ - - ๘๑,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ เชิงปฏิบัติกำรศิลปินถิ่น
สวรรค์ 

- ๑๖,๖๐๐ - - ๑๖,๖๐๐ 

๕ . กิ จ ก ร ร ม ก ำ ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก ำ ร ส ร ร ค์ ส ร้ ำ ง ง ำ น
ผลิตภัณฑ์จำกศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

- ๖๖,๕๐๐ - - ๖๖,๕๐๐ 

๖. กิจกรรมลำนตลำด หลำก
วัฒนธรรม 

- ๔๘,๔๐๐ - - ๔๘,๔๐๐ 

๗. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฎิบัติ
กำรสร้ำงสรรค์ผลงำนอัตลักษณ์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี 

- - ๒๒,๙๐๐ - ๒๒,๙๐๐ 



 ๓๔ 

โครงกำร/กิจกรรม ไตรมำสที่ ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๖ – ๓๐ ธ.ค. ๖๖) 

ไตรมำสที่ ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๗ – ๓๐ มี.ค. ๖๗) 

ไตรมำสที่ ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๗ – ๓๐ มิ.ย. ๖๗) 

ไตรมำสที่ ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๖๗) 

รวมทั้งสิ้น 

๘. กิจกรรมกำรประกวดผลงำน
ส ร้ ำ ง ส ร ร ค์ อั ต ลั ก ษ ณ์  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี 

- - ๒๓,๐๐๐ - ๒๓,๐๐๐ 

๙ . กิ จ ก ร ร ม ก ำ ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติกำร ถอดองค์ควำมรู้แบบ
ไทย-ไท ปีที่ ๖   
๙.๑ กิจกรรมสนับสนุน ๑ จังหวัด 
๑ เมนู เชิดชูอำหำรถิ่น ประจ ำปี
พุทธศักรำช ๒๕๖๖ 
๙.๒ กิจกรรมสืบสำน ลำนศิลป์ 
ถิ่นสวรรค์ 
๙.๓ กิจกรรมกำรประกวดงำน
สร้ำงสรรค์ออกแบบ Souvenir 
ข อ ง ช ำ ร่ ว ย ข อ ง ที่ ร ะ ลึ ก ห อ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

๓๕,๐๐๐ ๙๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ - ๑๕๕,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมกำรผลิตคลิปสื่อ
อ อ น ไ ล น์  น ำ บ ร ร ย ำ ย ห อ
วัฒนธรรมฯ แบบคิวอำร์โค้ด QR 
Code  

- - ๗๐,๐๐๐ - ๗๐,๐๐๐ 

๑๑ . กิ จ ก ร รมกำ รอบรม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก ำ ร  " ก ำ ร สื บ ส ำ น

- ๑๒๐,๐๐๐ - - ๑๒๐,๐๐๐ 



 ๓๕ 

โครงกำร/กิจกรรม ไตรมำสที่ ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๖ – ๓๐ ธ.ค. ๖๖) 

ไตรมำสที่ ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๗ – ๓๐ มี.ค. ๖๗) 

ไตรมำสที่ ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๗ – ๓๐ มิ.ย. ๖๗) 

ไตรมำสที่ ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๖๗) 

รวมทั้งสิ้น 

วัฒนธรรมไทย : กำรบรรเลงและ
ปรับวงดนตรีไทย" 
๑๒. กิจกรรมกำรผลิตสื่อออนไลน์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไทย 

- ๑๘,๐๐๐ - - ๑๘,๐๐๐ 

๑๓. กิจกรรมกำร เสวนำทำง
วิชำกำร เรื่อง ประวัติศำสตร์
ท้องถิ่นนครสวรรค์ 

๑๘,๒๐๐ - - - ๑๘,๒๐๐ 

๑๔ . กิ จ ก ร รมกำ รอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติกำร เรื่อง "เพลงฉ่อย" 

- ๖๑,๘๐๐ - - ๖๑,๘๐๐ 

๑๕ . กิ จ ก ร รมกำ รอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติกำร เรื่อง "ระบ ำอินทรำณี
เทวีเมืองพระบำง" 

๓๔,๔๐๐ - - - ๓๔,๔๐๐ 

๑๖. กิจกรรมกำรประกวดแข่งขัน
เล่ำนิทำนพ้ืนบ้ำนนครสวรรค์  
(นิทำนประจ ำถิ่น) 

- ๓๐,๒๐๐ - - ๓๐,๒๐๐ 

๑๗ . กิ จ ก ร รมกำ รอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติกำรกำรแต่งค ำประพันธ์
ร้อยกรอง 

 ๔๖,๐๐๐ - - ๔๖,๐๐๐ 

๑๘. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำม
ภำคภูมิใจในควำมเป็นไท ในรัช
สมัย ร.๙ : วันนวมินทรมหำรำช 

๗๖,๐๐๐ - - - ๗๖,๐๐๐ 

๑๙. กิจกรรมวันชำติไทย ๒๓,๐๐๐ - - - ๒๓,๐๐๐ 



 ๓๖ 

โครงกำร/กิจกรรม ไตรมำสที่ ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๖ – ๓๐ ธ.ค. ๖๖) 

ไตรมำสที่ ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๗ – ๓๐ มี.ค. ๖๗) 

ไตรมำสที่ ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๗ – ๓๐ มิ.ย. ๖๗) 

ไตรมำสที่ ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๖๗) 

รวมทั้งสิ้น 

๒๐. กิจกรรมวันอนุรักษ์มรดก
ไทย 

- ๘๕,๐๐๐ - - ๘๕,๐๐๐ 

๒๑. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำม
ภำคภูมิใจ ในรัชสมัย ร.๑๐ 

- - ๑๕๘,๐๐๐ - ๑๕๘,๐๐๐ 

๒๒. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม่ - - ๗๖,๐๐๐ - ๗๖,๐๐๐ 

๒๓. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำม
ภำคภูมิ ใจในควำมเป็นไท ใน
ควำมเป็นรำชภัฏ 

- ๗๑,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ - ๑๔๑,๐๐๐ 

๒๔. กิจกรรมรักษ์ท้องถิ่นด้ำน
ศำสนำและประเพณ ี

- ๒๓,๐๐๐ ๗๑,๐๐๐  - ๙๔,๐๐๐ 

๒๕. กิจกรรมวัสดุส ำนักงำน และ
ค่ ำ วั ส ดุ ป ระกอบกำรด ำ เ นิ น
กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ - ๙๐,๐๐๐ 

๒๖.  โครงกำรบริหำรจัดกำร 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม และ
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

๙๖,๙๗๕ ๒๖,๘๗๕ ๓๕,๐๗๕ ๔๑,๐๗๕ ๒๐๐,๐๐๐ 

รวมทั้งสิ้น ๓๑๓,๕๗๕ ๙๕๔,๓๗๕ ๕๙๐,๙๗๕ ๔๑,๐๗๕ ๑,๙๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 



 ๓๗ 

งบประมำณจ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 งบประมำณ

แผ่นดิน 
 งบประมำณ

รำยได้ 
รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๑. กิจกรรมกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เชิงปฏิบัติกำรศิลปินถิ่นสวรรค์ ๑๖,๖๐๐ ๐ ๑๖,๖๐๐ 

๒. กิจกรรมสนับสนุน ๑ จังหวัด ๑ เมนู เชิดชูอำหำรถิ่น ประจ ำปีพุทธศักรำช ๒๕๖๖ ๓๕,๐๐๐ ๐ ๓๕,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง "ระบ ำอินทรำณีเทวีเมืองพระบำง" ๓๔,๔๐๐ ๐ ๓๔,๔๐๐ 

๔. กิจกรรมกำรประกวดแข่งขันเล่ำนิทำนพื้นบ้ำนนครสวรรค์ (นิทำนประจ ำถิ่น) ๓๐,๒๐๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 

๕. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรแต่งค ำประพันธ์ร้อยกรอง ๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไท ในรัชสมัย ร.๙ : วันนวมินทรมหำรำช ๗๖,๐๐๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมวันชำติไทย ๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมวันอนุรักษ์มรดกไทย ๘๕,๐๐๐ ๐ ๘๕,๐๐๐ 

๙. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจ ในรัชสมัย ร.๑๐ ๑๕๘,๐๐๐ ๐ ๑๕๘,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม่ ๗๖,๐๐๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไท ในควำมเป็นรำชภัฏ ๑๔๑,๐๐๐ ๐ ๑๔๑,๐๐๐ 

๑๒. กิจกรรมรักษ์ท้องถิ่นด้ำนศำสนำและประเพณี ๙๔,๐๐๐ ๐ ๙๔,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๑. กิจกรรมกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำนประวัติศำสตร์และศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น ๙๙,๐๐๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 
๒. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ์ ๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 
๓. กิจกรรมกำรเสวนำทำงวิชำกำร เรื่อง ประวัติศำสตร์ท้องถิ่นนครสวรรค์ ๑๘,๒๐๐ ๐ ๑๘,๒๐๐ 
๔. กิจกรรมกำรประกวดงำนสร้ำงสรรค์ออกแบบ Souvenir ของช ำร่วยของที่ระลึกหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ 

๒๕,๐๐๐ ๐ ๒๕,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๑. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรสรรค์สร้ำงงำนผลิตภัณฑ์จำกศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น ๖๖,๕๐๐ ๐ ๖๖,๕๐๐ 



 ๓๘ 

 
 
 
 
 

๒. กิจกรรมลำนตลำด หลำกวัฒนธรรม ๔๘,๔๐๐ ๐ ๔๘,๔๐๐ 

๓. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฎิบัติกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนอัตลักษณ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เฉลิม
ฉลอง ๑๐๒ ปี 

๒๒,๙๐๐ ๐ ๒๒,๙๐๐ 

๔. กิจกรรมกำรประกวดผลงำนสร้ำงสรรค์อัตลักษณ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี ๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๑. กิจกรรมกำรผลิตคลิปสื่อออนไลน์ น ำบรรยำยหอวัฒนธรรมฯ แบบคิวอำร์โค้ด QR Code  ๗๐,๐๐๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมกำรผลิตสื่อออนไลน์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไทย ๑๘,๐๐๐ ๐ ๑๘,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. กิจกรรมกำรเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ ๘๑,๐๐๐ ๐ ๘๑,๐๐๐ 
๒. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร "กำรสืบสำนวัฒนธรรมไทย : กำรบรรเลงและปรับวงดนตรีไทย" ๑๒๐,๐๐๐ ๐ ๑๒๐,๐๐๐ 
๓. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง "เพลงฉ่อย" ๖๑,๘๐๐ ๐ ๖๑,๘๐๐ 

๔. กิจกรรมสืบสำน ลำนศิลป์ ถิ่นสวรรค์ ๙๕,๐๐๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๖ กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
๑. กิจกรรมวัสดุส ำนักงำน และค่ำวัสดุประกอบกำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม ๙๐,๐๐๐ ๐ ๙๐,๐๐๐ 
๒. กิจกรรมกำรบริหำรงำนส ำนักงำน ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมฯ ๐ ๑๐๗,๕๐๐ ๑๐๗,๕๐๐ 
๓. กิจกรรมกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมฯ ๐ ๒๔,๖๐๐ ๒๔,๖๐๐ 
๔. กิจกรรมกำรส ำรวจและประมวลผลข้อมูลในกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมฯ 

๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมกำรจัดหำครุภัณฑ์ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมฯ ๐ ๖๑,๙๐๐ ๖๑,๙๐๐ 
รวมทั้งสิ้น ๑,๗๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑,๙๐๐,๐๐๐ 



 ๓๙ 

๓.  ประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด  โครงกำร และงบประมำณ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๑ 
กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

เป้ำประสงค์  ๑ นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่  ๑.๑ สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยให้แก่ นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๑.๒ ส่งเสริมกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยกับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร 
กลยุทธ์ที่  ๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ เพื่อให้นักศึกษำ บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำร 

ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  ๖๗ 

๑. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย ๔ โครงกำร/กิจกรรม 
๒.  จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุนกำรบูรณำกำรศิลปวัฒนธรรม และควำมเป็น

ไทยกับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร 
๓ โครงกำร/กิจกรรม 

๓. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ ๕ โครงกำร/กิจกรรม 
 

โครงกำร / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ
แผ่นดิน 

งบรำยได้ รวม 

๑. กิจกรรมกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เชิงปฏิบัติกำรศิลปินถิ่น
สวรรค์ 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๖,๖๐๐ ๐ ๑๖,๖๐๐ 

๒. กิจกรรมสนับสนุน ๑ จังหวัด ๑ เมนู เชิดชูอำหำรถิ่น 
ประจ ำปีพุทธศักรำช ๒๕๖๖ 

๑,๒ ต.ค. ๖๖ – 
มิ.ย. ๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๕,๐๐๐ ๐ ๓๕,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง "ระบ ำอินทรำณี
เทวีเมืองพระบำง" 

๑,๒ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๖ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๔,๔๐๐ ๐ ๓๔,๔๐๐ 



 ๔๐ 

โครงกำร / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ
แผ่นดิน 

งบรำยได้ รวม 

๔. กิจกรรมกำรประกวดแข่งขันเล่ำนิทำนพื้นบ้ำนนครสวรรค์ 
(นิทำนประจ ำถิ่น) 

๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๐,๒๐๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 

๕. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรแต่งค ำประพันธ์ร้อย
กรอง 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไท ในรัช
สมัย ร.๙ : วันนวมินทรมหำรำช 

๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๖ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๗๖,๐๐๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมวันชำติไทย ๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๖ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมวันอนุรักษ์มรดกไทย ๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๘๕,๐๐๐ ๐ ๘๕,๐๐๐ 

๙. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจ ในรัชสมัย ร.๑๐ ๓ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๕๘,๐๐๐ ๐ ๑๕๘,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม่ ๓ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๗๖,๐๐๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไท ใน
ควำมเป็นรำชภัฏ 

๓ ม.ค. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๔๑,๐๐๐ ๐ ๑๔๑,๐๐๐ 

๑๒. กิจกรรมรักษ์ท้องถิ่นด้ำนศำสนำและประเพณี ๓ ม.ค. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๙๔,๐๐๐ ๐ ๙๔,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๘๑๕,๒๐๐ ๐ ๘๑๕,๒๐๐ 
 
 
 
 
 



 ๔๑ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๒ 
กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์  ๒ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์  ๓ องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำรค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่ 
                    สู่สำธำรณชน 
กลยุทธ์ที่  ๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่  ๒.๒ ส่งเสริมกำรค้นคว้ำ รวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  ๒.๓   ส่งเสริมกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 
กลยุทธ์ที่  ๒.๔   พัฒนำหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

 
ตัวช้ีวัด/ ค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  ๖๗ 
๑. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย ๑ โครงกำร/กิจกรรม 
๒. จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นที่ได้รับกำรค้นคว้ำและรวบรวม

ตำมหลักวิชำกำร 
๖ องค์ควำมรู้ 

๓. จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นที่ได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน ๖ องค์ควำมรู้ 
๔. ระดับควำมพึงพอใจของผู้เข้ำเยี่ยมชมหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์  ร้อยละ ๘๐ 

 
โครงกำร / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ

แผ่นดิน 
งบรำยได้ รวม 

๑. กิจกรรมกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำนประวัติศำสตร์และ
ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๙๙,๐๐๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ์ 
๒,๓ ม.ค. – มิ.ย. 

๖๗ 
ส ำนักศิลปะ

และวัฒนธรรม 
๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมกำรเสวนำทำงวิชำกำร เรื่อง ประวัติศำสตร์
ท้องถิ่นนครสวรรค์ 

๔ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๖ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๘,๒๐๐ ๐ ๑๘,๒๐๐ 



 ๔๒ 

โครงกำร / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ
แผ่นดิน 

งบรำยได้ รวม 

๔.  กิจกรรมกำรประกวดงำนสร้ ำงสรรค์ออกแบบ 
Souvenir ของช ำร่วยของที่ระลึกหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ 

๔ ต.ค. ๖๖ – 
มิ.ย. ๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒๕,๐๐๐ ๐ ๒๕,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๑๘๘,๒๐๐ ๐ ๑๘๘,๒๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๓ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๓ 
กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์ที่  ๔  มีผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่    ๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่    ๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

 
ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  ๖๗ 
๑. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชนท้องถิ่น ๑ โครงกำร/กิจกรรม 
๒.  จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ๑ ชิ้นงำน 

 
โครงกำร / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ

แผ่นดิน 
งบรำยได้ รวม 

๑. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรสรรค์สร้ำงงำน
ผลิตภัณฑ์จำกศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖๖,๕๐๐ ๐ ๖๖,๕๐๐ 

๒. กิจกรรมลำนตลำด หลำกวัฒนธรรม ๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔๘,๔๐๐ ๐ ๔๘,๔๐๐ 

๓. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฎิบัติกำรสร้ำงสรรค์
ผลงำนอัตลักษณ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
เฉลิมฉลอง ๑๐๒ ปี 

๑,๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒๒,๙๐๐ ๐ ๒๒,๙๐๐ 

๔. กิจกรรมกำรประกวดผลงำนสร้ำงสรรค์อัต
ลักษณ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เฉลิม
ฉลอง ๑๐๒ ปี 

๑,๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๑๖๐,๘๐๐ ๐ ๑๖๐,๘๐๐ 



 ๔๔ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๔ 

กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ที่  ๕  มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่    ๔.๑ พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือกำรศึกษำค้นคว้ำ 
กลยุทธ์ที่    ๔.๒ พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรเผยแพร่ข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  ๖๗ 
๑. จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่น ำเข้ำสู่ฐำนข้อมูล ๒ ข้อมลู 

๒.  จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน ๒ ข้อมลู 

 
โครงกำร / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ

แผ่นดิน 
งบรำยได้ รวม 

๑. กิจกรรมกำรผลิตคลิปสื่อออนไลน์ น ำ
บรรยำยหอวัฒนธรรมฯ แบบคิวอำร์โค้ด QR 
Code  

๑,๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๗๐,๐๐๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมกำรผลิตสื่อออนไลน์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๘,๐๐๐ ๐ ๑๘,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๘๘,๐๐๐ ๐ ๘๘,๐๐๐ 

 
 
 
 
 



 ๔๕ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๕ 
กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้ำประสงค์ที่  ๖   มีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
กลยุทธ์ที่    ๕.๑ สร้ำงภำคีเครือข่ำยเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์ที่    ๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย 
ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  ๖๗ 

๑. จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย  ๒ เครือข่ำย 
๒. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ ๒ โครงกำร/กิจกรรม 

 
โครงกำร / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ

แผ่นดิน 
งบรำยได้ รวม 

๑. กิจกรรมกำรเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ ๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗  

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๘๑,๐๐๐ ๐ ๘๑,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร "กำรสืบสำน
วัฒนธรรมไทย : กำรบรรเลงและปรับวงดนตรีไทย" 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๒๐,๐๐๐ ๐ ๑๒๐,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง "เพลงฉ่อย" ๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖๑,๘๐๐ ๐ ๖๑,๘๐๐ 

๔. กิจกรรมสืบสำน ลำนศิลป์ ถิ่นสวรรค์ ๑,๒ ต.ค. ๖๖ – 
มิ.ย. ๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๙๕,๐๐๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 

รวมทั้งหมด ๓๕๗,๘๐๐ ๐ ๓๕๗,๘๐๐ 

 
 
 
 



 ๔๖ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๖ 
กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ที่  ๗   มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 
กลยุทธ์ที่    ๖.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ที่    ๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

 
ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย  ๖๗ 
๑. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน  ร้อยละ ๘๘ 
๒. รอ้ยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน ร้อยละ ๘๘ 
๓. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน ร้อยละ ๙๒ 

 
โครงกำร / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ

แผ่นดิน 
งบรำยได้ รวม 

๑. กิจกรรมวัสดุส ำนักงำน และค่ำวัสดุประกอบกำร
ด ำเนินกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๑,๒ ต.ค. ๖๖ – 
ก.ค. ๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๙๐,๐๐๐ ๐ ๙๐,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมกำรบริหำรงำนส ำนักงำน ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมฯ 

๑,๒,๓ ต.ค. ๖๖ – 
ก.ค. ๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑๐๗,๕๐๐ ๑๐๗,๕๐๐ 

๓. กิจกรรมกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรมฯ 

๑,๒ ธ.ค. ๖๖ – 
ส.ค. ๖๗ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๒๔,๖๐๐ ๒๔,๖๐๐ 

๔. กิจกรรมกำรส ำรวจและประมวลผลข้อมูลในกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมฯ 

๑,๒ ส.ค. ๖๗ ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 

๕.  กิ จกรรมกำรจัดหำครุภัณฑ์  ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมฯ 

๑,๒ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๖ 

ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๖๑,๙๐๐ ๖๑,๙๐๐ 

รวมทั้งหมด ๙๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๙๐,๐๐๐ 



 ๔๗ 

สรุป 
โครงกำรภำยใต้ประเด็นยุทธศำสตร์ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ จ ำนวน

โครงกำร 
 งบประมำณ  

แผ่นดิน 
 เงินรำยได้ 

รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๑๒ ๘๑๕,๒๐๐ ๐ ๘๑๕,๒๐๐ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๔ ๑๘๘,๒๐๐ ๐ ๑๘๘,๒๐๐ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๔ ๑๖๐,๘๐๐ ๐ ๑๖๐,๘๐๐ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และ
สำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๒ ๘๘,๐๐๐ ๐ ๘๘,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๔ ๓๕๗,๘๐๐ ๐ ๓๕๗,๘๐๐ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๖ กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำร
ให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

๕ ๙๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๙๐,๐๐๐ 

รวม ๓๑ ๑,๗๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑,๙๐๐,๐๐๐ 
 



 ๔๘ 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมสอดคล้องระหว่ำงแผนกลยุทธ์กับแผนปฏบิัติกำรประจ ำปีทั้ง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ / กลยุทธ์ 
พันธกิจ 

ด้ำนกำรเรียน 
กำรสอน 

ด้ำนกำรวิจัย 
ด้ำนกำรบริกำร 
ทำงวิชำกำร 

ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ : กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

    

   ๑.๑ สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยให้แก่ 
นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น 

    

   ๑.๒ ส่งเสริมกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย  
กับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร 

    

   ๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และ
วันส ำคัญทำงศำสนำ เพ่ือให้นักศึกษำ บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๒  : กำรยกระดับแหล่ งกำร เรี ยนรู้ ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

   ๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และควำมเป็นไทย 

    

   ๒.๒ ส่งเสริมกำรค้นคว้ำ รวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

    

   ๒.๓ ส่งเสริมกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 

    

   ๒.๔ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

    



 ๔๙ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ / กลยุทธ์ 
พันธกิจ 

ด้ำนกำรเรียน 
กำรสอน 

ด้ำนกำรวิจัย 
ด้ำนกำรบริกำร 
ทำงวิชำกำร 

ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

   ๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม ที่พัฒนำผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 

    

   ๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำง
ประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

    

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ : กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศทำง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

   ๔.๑ พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือกำรศึกษำค้นคว้ำ     

   ๔.๒ พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรเผยแพร่ข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

    

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ : กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

    

   ๕.๑ สร้ำงภำคีเครือข่ำยเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 

    

   ๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

    

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๖ : กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

    

   ๖.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ     

   ๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน 

    



 ๕๐ 

ส่วนที่ ๓ 
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
แผนปฏิบัติกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
 
  ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดท ำรำยละเอียดค ำขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตำมกรอบวงเงินงบประมำณที่ได้รับจัดสรรจ ำนวน 
๑,๙๐๐,๐๐๐ บำท จำกเงินงบประมำณแผ่นดิน ๑,๗๐๐,๐๐๐ บำท เงินรำยได้จ ำนวน ๒๐๐,๐๐๐ บำท โดยจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรรำยโครงกำร ก ำหนด
เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณไตรมำส ๑ จ ำนวน ๓๑๓,๕๗๕ บำท ร้อยละ ๑๖.๕๐ (๑๖.๕๐) ไตรมำส ๒ จ ำนวน ๙๕๔,๓๗๕ บำท ร้อยละ ๕๐.๒๓ (๖๖.๗๓) ไตรมำส ๓ 
จ ำนวน ๕๙๐,๙๗๕  บำท ร้อยละ ๓๑.๑๐ (๙๗.๘๓) และไตรมำส ๔ จ ำนวน ๔๑,๐๗๕ บำท ร้อยละ ๒.๑๖ (๑๐๐.๐๐) ตำมรำยละเอียดดังนี้   

ต.ต.66 พ.ย.66 ธ.ค.66 ม.ค.67 ก.พ.67 มี.ค.67 เม.ย.67 พ.ค.67 มิ.ย.67 ก.ค.67 ส.ค.67 ก.ย.67

รวมท้ังส้ิน 1,700,000    -             1,700,000    76,000 30,000 110,600  232,900 313,800 380,800   30,000  115,900 410,000  -      -      -      1,700,000    
1 รายจ่ายประจ่าข้ันต ่า

2 รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร

-                -                -                              -                 -                     -                   -   -          -            -                          -   -                         -                 -                 -   -                

    1,700,000               -       1,700,000  76,000  30,000   110,600  232,900  313,800    380,800   30,000  115,900   410,000        -          -          -       1,700,000

1 โครงการสืบสานและสร้างสรรค์  เพื อธ่ารงคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ น 1,700,000    1,700,000    76,000 30,000 110,600  232,900 313,800  380,800   30,000   115,900 410,000  1,700,000    

-                -                -                              -                 -                     -                   -   -          -            -                          -   -                         -                 -                 -   -                -             

              -                 -                 -                 -                 -                     -                   -            -              -            -                   -             -                 -                 -                 -                 -   

-                -                -                              -                 -                     -                   -   -          -            -                          -   -                         -                 -                 -   -                

รวมท้ังหมด รวมท้ังส้ินงวดที  1 (ไตรมาสที  1) งวดที  2 (ไตรมาสที  2) งวดที  3 (ไตรมาสที  3) งวดที  4 (ไตรมาสที  4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 
งบประมาณ
เงินรายได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก่าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเพื อรองรับการท่างานในอนาคต (Future

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  3 การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื อการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System Based Transformation)

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที  2

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที  1  

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที  3

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที  5

รายละเอียดงบประมาณรายจ่าย จ่าแนกตามไตรมาส (งวดเงิน)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 โครงการ / กิจกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  5 การแสวงหารายได้และสร้างความมั นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model)

 
งบประมาณ

แผ่นดิน

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที  4



 ๕๑ 

 
 
 
 

 
 
 

 
  
 

 เงินเดือน
 ค่าจ้าง

ประจ่า

 ค่าจ้าง

ชั วคราว
 พ.ราชการ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ

 ค่า

สาธารณูปโ

ภค

ครุภัณฑ์
 ที ดิน/

สิ งก่อสร้าง

     -        -   200,000      

           -      200,000    200,000             -               -               -               -        99,100       1,500      37,500             -        61,900             -               -               -         200,000
-           -           -                       -               -               -               -   -           -           -                       -   -                       -               -               -   -              
-           -           -                       -               -               -               -   -           -           -                       -   -                       -               -               -   -              

-           -           -                       -               -               -               -   -           -           -                       -   -                       -               -               -   -              

-           -           -                       -               -               -               -   -           -           -                       -   -                       -               -               -   -              

-           -           -                       -               -               -               -   -           -           -                       -   -                       -               -               -   -              

           -      200,000    200,000             -               -               -               -        99,100       1,500      37,500             -        61,900             -               -               -         200,000

1 โครงการบริหารจัดการส่านักศิลปะและวัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ -             200,000    200,000             -               -               -               -        99,100       1,500      37,500             -        61,900             -               -               -         200,000

1.1 กิจกรรมการบริหารงานส่านักงาน ส่านักศิลปะและวัฒนธรรมฯ -          107,500   107,500               -               -               -               -        70,000 -               37,500             -   -                      -               -               -         107,500

1.2 กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการประจ่าส่านักศิลปะและวัฒนธรรมฯ -          24,600     24,600                 -               -               -               -        24,600 -          -                      -   -                      -               -               -           24,600

1.3 กิจกรรมการส่ารวจและประมวลผลข้อมูลในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ส่านักศิลปะและวัฒนธรรมฯ -          6,000      6,000                  -               -               -               -         4,500       1,500 -                      -   -                      -               -               -             6,000

1.4 กิจกรรมการจัดหาครุภัณฑ์ ส่านักศิลปะและวัฒนธรรมฯ -          61,900     61,900                 -               -               -               -   -          -          -                      -        61,900             -               -               -           61,900

-           -           -                       -               -               -               -   -           -           -                       -   -                       -               -               -   -              

                                                138,100 61,900               

รายจ่ายประจ่าข้ันต ่า

งบประมาณรายจ่ายจ่าแนกตามหมวดรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ส่านักศิลปะและวัฒนธรรม

วงเงินตามกรอบที ได้รับจัดสรร  หมวดรายจ่าย

รวม งบลงทุน

รวม เงินรายได้
 งบประมาณ

แผ่นดิน

โครงการ

                                     -   

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที  5

 เงิน

อุดหนุน
 รายจ่ายอื น

รวมท้ังส้ิน

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที  1  

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที  2

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที  3

 งบบุคลากร  งบด่าเนินการ

รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  5 การแสวงหารายได้และสร้างความมั นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก่าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเพื อรองรับการท่างานในอนาคต(Future of Work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที 


ประเด็นยุทธศาสตร์ที  2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  3 การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื อการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System Based Transformation)

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที  4



 ๕๒ 

ส่วนที่ ๔ 
กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมผล 

 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ก ำหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้ครอบคลุมตำมพันธกิจของส ำนัก โดยเน้นบริกำรกำรเรียนรู้ทำง

วัฒนธรรมและบูรณำกำรวัฒนธรรมและภูมิปัญญำไทย รวมถึงกำรบริกำรและกำรจัดกำรด้ำนวัฒนธรรม เป็นแนวทำงบุคลำกรในหน่วยงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้เห็น
ภำพรวม และทิศทำงในกำรปฏิบัติรำชกำรให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ขณะเดียวกันก็สำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำกับติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม
งำนต่ำง ๆ โดยมีกำรระบุให้ หัวหน้ำกลุ่มงำน รองผู้อ ำนวยกำร เป็นผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด เพ่ือเก็บข้อมูลและรับผิดชอบด ำเนินกำร 
 ส ำหรับตัวชี้วัดที่ก ำหนดในแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  จะครอบคลุมตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
และตัวบ่งชี้กำรประกนัคุณภำพภำยใน ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๖ ตัวชี้วัดเพ่ือกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ดังนี้ 
 
ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด  ผู้จัดเก็บข้อมูลและผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร 
 

เป้ำประสงค์/ตัวชี้วัด ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูลและ 

ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร 
เป้ำประสงค์ที่  ๑  นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๑. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย ผศ.ธีรพร  พรหมมำศ 

ผศ.ชุณษิตำ  นำคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศำลสุวรรณกร 

นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์ 
นำยปริญญำ  จั่นเจริญ 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุนกำรบูรณำกำรศิลปวัฒนธรรม และควำม
เป็นไทยกับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร 
๓. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ 
เป้ำประสงค์ที่  ๒  มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ที่  ๓  องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นได้รับกำรค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพ ร่สู่
สำธำรณชน 
๑. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และควำมเป็นไทย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมำศ 
ผศ.ชุณษิตำ  นำคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  

นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์ 
นำยปริญญำ  จั่นเจริญ 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ ๒. จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นที่ได้รับกำร

ค้นคว้ำและรวบรวมตำมหลักวิชำกำร  



 ๕๓ 

เป้ำประสงค์/ตัวชี้วัด ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูลและ 

ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร 
๓. จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นที่ได้รับกำร
เผยแพร่สู่สำธำรณชน 
๔. ระดับควำมพึงพอใจของผู้เข้ำเยี่ยมชมหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ 
เป้ำประสงค์ที่  ๔  มีผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
๑. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชนท้องถิ่น ผศ.ธีรพร  พรหมมำศ 

ผศ.ชุณษิตำ  นำคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์ 
นำยปริญญำ  จั่นเจริญ 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์ที่  ๕  มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๑. จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่น ำเข้ำสู่ฐำนข้อมูล ผศ.ธีรพร  พรหมมำศ 

ผศ.ชุณษิตำ  นำคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์ 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นำยปริญญำ  จั่นเจริญ 
นำงสำวณัฐนรี  แสงสุข 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 
 

๒. จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน 

เป้ำประสงค์ที่  ๖  มีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
๑. จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลัย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมำศ 
ผศ.ชุณษิตำ  นำคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศำลสุวรรณกร 

นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์ 
นำยปริญญำ  จั่นเจริญ 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 
 

๒. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

เป้ำประสงค์ที่  ๗  มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 
๑. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน ผศ.ธีรพร  พรหมมำศ 

ผศ.ชุณษิตำ  นำคภพ 
 

นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์ 
นำงช่อลัดดำ  คันธชิต 
นำงสำวณัฐนรี  แสงสุข 
นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ 

๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน 
๓. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน 

 



 ๕๔ 

กำรติดตำม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงำน 
 ในกำรปฏิบัติรำชกำรให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดนั้น ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ก ำหนดให้ทุกกลุ่มงำนได้ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมขั้นตอน ตั้งแต่
กำรวำงแผน กำรน ำแผนไปปฏิบัติและกำรประเมินผล โดยจัดให้มีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มำตรฐำนของคณะกรรมกำรประเมินแต่ละคณะที่
เกี่ยวข้อง เช่น กำรประกนคุณภำพภำยใน กำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร และกำรติดตำมตรวจสอบและประเมินผลงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็น
ต้น 
 
องค์ประกอบส ำคัญในกำรติดตำม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงำน 

๑.  กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ คู่มือกำรประกันคุณภำพภำยใน และค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ 
๒.  กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ ประเภทเงินแผ่นดิน และเงินรำยได้ 
๓.  กำรวำงแผนและบริหำรโครงกำร ให้บรรจุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดและตัวบ่งชี้ 

 ๔.  รำยงำนกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
 ๕.  รำยงำนประเมินตนเอง (SAR) ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
 ๖.  รำยงำนประเมินตนเอง (SAR) ในกำรประกันคุณภำพภำยใน 
 ๗.  รำยงำนประจ ำปีที่เป็นรำยงำนประเมินตนเองที่ผ่ำนกระบวนกำรตรวจสอบ (CAR) และกำรประเมินจำกคณะกรรมกำรประเมินจำกบุคคลภำยนอก  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๕ 

กระบวนกำรกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินโครงกำร 
 

 กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินโครงกำร  ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรและขั้นตอนต่ำง ๆ เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ดังนี้ 
 

กระบวนการ กำรด ำเนินงำน 

 
 

 ตรวจสอบรำยละเอียดกำรอนุมัติให้ด ำเนินโครงกำร 
  ตรวจสอบเป้ำหมำยและขอบเขตของโครงกำร 

 
 

 จัดท ำรำยละเอียดแผนปฏิบัติกำร (Project Schedule) แผนงบประมำณ 
(Project Cost) ที่ต้องชัดเจนและสอดคล้องกัน 

 ใช้เป็นแผนอ้ำงอิงในกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของ 
โครงกำรและสำมำรถแก้ไขปัญหำได้อย่ำงเป็นระบบ 

 
 

 ติดตำมควำมคืบหน้ำตำมแผนปฏิบัติกำรและแผนงบประมำณ  โดยเปรียบเทียบ
กับผลที่ด ำเนินกำรได้จริง  ณ  เวลำปัจจุบัน 

 
 
 

 วิเครำะห์ควำมเบี่ยงเบนของแผนทั้งในเชิงปริมำณคุณภำพ  และระยะเวลำ 
 พิจำรณำปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติกำร  แผนงบประมำณ  และระยะเวลำด ำเนินงำน  

เพ่ือให้โครงกำรจะบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 

 
 

 ประมวลผลปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินโครงกำร 
    •   บุคลำกร  (Man) 
    •   กำรบริหำรจัดกำร  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ์  (Material) 
    •   งบประมำณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภำวะแวดล้อม  (Environment) 

จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโครงกำร 
และแผนงบประมำณโครงกำร 

ตรวจสอบอนุมัติโครงกำร รวมถึง 
เป้ำหมำยและขอบเขตของโครงกำร 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติกำร   
แผนงบประมำณ  และระยะเวลำด ำเนินงำน 

ติดตำมคืบหน้ำตำมแผนปฏิบัติกำร 
และแผนงบประมำณ 

ติดตำมปัญหำและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีกำรแก้ไขปญัหำ 



 ๕๖ 

กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร กำรปฏิบัติกำร 
 

 ในกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมต้องจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร  เป็นระยะอย่ำงต่อเนื่องให้สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินจำก
หน่วยงำนที่มำประเมินทั้งหน่วยงำนภำยในและภำยนอก  ดังนี้ 
 

๑. กำรรำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนกำรปฏิบัติกำร  และแผนงบประมำณ   
๒. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรตรวจสอบภำยใน  โดยคณะกรรมกำรติดตำมตรวจสอบภำยใน  ที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง   
๓. รำยงำนประเมินผลประสิทธิภำพ  และประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณและประเมินหัวหน้ำหน่วยงำนคณะกรรมกำรติดตำมตรวจสอบประเมินผลงำนมหำวิทยำลัย  ที่

สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 
๔. รำยงำนประเมินตนเองตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร  โดยคณะกรรมกำรที่มหำวิทยำลัยแต่งตั้งเพ่ือรับกำรประเมินจำกคณะกรรมกำรประเมินภำยนอกของส ำนักงำน  

ก.พ.ร. 
๕. กำรรำยงำนประเมินตนเองในกำรประกันคุณภำพภำยใน  โดยคณะกรรมกำรที่มหำวิทยำลัยแต่งตั้งเพ่ือรับกำรประเมินจำกคณะกรรมกำรประเมินภำยนอก  ของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ 
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